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[bookmark: _Toc279009929][bookmark: _Toc69135770]Úvod
Seminární práce se zabývá představením akciové společnosti Ústav jaderného výzkumu Řež. V práci je rozebrána jeho základní charakteristika, ekonomické ukazatele, produktové portfolio, organizační schéma a v neposlední řadě informační technologie a jejich využití v praxi. 
V seminární práci je popsáno, čím se Ústav jaderného výzkumu Řež a.s. zabývá, je vysvětlena jeho organizační struktura a organizační systém, který Ústav používá. Dále se práce zaměřuje na to, jak se firma prezentuje navenek. 
[bookmark: _Toc279009930][bookmark: _Toc69135771]Cíl práce
Cílem práce bylo seznámení s Ústavem jaderného výzkumu Řež a.s. a přiblížení informačního systému ve společnosti.
[bookmark: _Toc279009931][bookmark: _Toc69135772]Metodika
K vypracování semestrální práce mi posloužila data získaná z internetové stránky Ústavu jaderného výzkumu Řež a.s., dál jsem pracoval s výroční zprávou Jaderného ústavu a s informacemi, které mi poskytl zaměstnanec firmy.
[bookmark: _Toc279009932][bookmark: _Toc69135773]
Základní charakteristika podniku
Ústav jaderného výzkumu Řež (ÚJV) byl založen 10. června 1955 vládním nařízením tehdejšího Československa. Jmenoval se tehdy Ústav jaderné fyziky a měl umožňovat výzkumnou činnost v oboru jaderné fyziky, radiochemie, jaderné energetiky a rozvíjet využití radioizotopů včetně jejich výroby.
V prosinci roku 1993 byl ústav privatizován na akciovou společnost s obchodním názvem Ústav jaderného výzkumu Řež a.s. Nyní se akcionáři jako je ČEZ,a.s., SE,a.s., ŠKODA JS a.s. a Obec Husinec snaží o prosperitu a dobré jméno společnosti.
[bookmark: _Toc279009933][bookmark: _Toc69135774]Produktové portfolio
Činnost ústavu byla od svého počátku rozdělena do tří směrů: 
· obor jaderné fyziky
· obor radiochemie
· obor jaderné fyziky
V současné době poskytuje Ústav široký rozsah expertiz a služeb provozovatelům jaderných elektráren v České republice i v zahraničí (Slovensko, Ukrajina, Arménie), podporuje centrální orgány České republiky v oblasti strategického řízení energetiky a nakládání s radioaktivními odpady (Ministerstvo průmyslu a obchodu), zajišťuje nezávislou odbornou expertizu pro Státní úřad pro jadernou bezpečnost, zajišťuje rozvoj využití ionizujícího záření a ozařovacích služeb pro základní a aplikovaný výzkum, zdravotnictví a průmysl, poskytuje výzkum a služby pro likvidaci radioaktivních odpadů, zajišťuje výrobu radiofarmak a provádí výchovu a výcvik odborných a vědeckých pracovníků a řadu dalších činností.
[bookmark: _Toc279009934][bookmark: _Toc69135775]Předmět podnikání
Předmětem podnikání je koupě zboží za účelem jeho dalšího prodeje a prodej, výroba elektřiny a tepla a rozvod elektřiny a plynu a tepla fyzickým či právnickým osobám, zajišťované ve veřejném zájmu, pronájem průmyslového zboží, poskytování software, pronájem nemovitostí a nebytových prostor a poskytování služeb s tím spojených, výzkumná a vývojová činnost a uplatnění jejich výsledků v oblasti technologie, chemie a informatiky, výroba chemikálií, výroba koncentrátu drahých kovů a jejich sloučenin, montáž, opravy a údržba elektrických zařízení, distribuce léčiv a mnoho jiného.[footnoteRef:1] [1:  Ústav jaderného výzkumu Řez a.s. [online]. 2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z WWW: <http://www.ujv.cz/ >.] 



[bookmark: _Toc279009935][bookmark: _Toc69135776]Údaje o společnosti
Název:				Ústav jaderného výzkumu Řež a.s.
Sídlo:				Husinec - Řež, čp. 130, Řež
PSČ:				250 68	
Identifikační číslo:		463 56 088
Právní forma:			akciová společnost
zápis OR:			Firma zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Městským 
soudem v Praze, Sp. Zn. B. 1833
Základní kapitál:		524 139 tis. Kč

V současné době ve firmě pracuje víc jak 1 000 zaměstnanců, z toho víc jak 51% je absolventů vysoké školy. Průměrný věk pracovníku je 48,1 roku.
[bookmark: _Toc279009937][bookmark: _Toc69135777]Organizační a řídící struktura podniku
Nejvyšším orgánem družstva je statutární orgán, což je představenstvo. Představenstvo řídí činnost společnosti, jedná jejím jménem a rozhoduje o personálním obsazení vrcholového vedení. Předseda představenstva je Ing. Aleš John, MBA, člen Govering Board WANO a Inženýrské akademie ČR. Místopředsedy představenstva jsou Ing. Miroslav Horák, MBA a Ing. Martin Jašek. Ostatními členy představenstva se stali Ing. Karel Bíža a Ing. Vladimír Stratil, MBA. 
Na výkon působnosti představenstva dohlíží dozorčí řada se členy Mgr. Ing. Vladimír Hlavinka, Ing. Zbyněk Parduba, Ing. Petr Kadečka, JUDr. Václav Kyral, Ing. Ignác Pňaček, Ing. Peter Bodnár, Mgr. Marek Šlégl, Ing. František Pazdera a JUDr. Oto Kunz.[footnoteRef:2] [2:  Ústav jaderného výzkumu Řez a.s. [online]. 2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z WWW: <http://www.ujv.cz/ >.] 

  










Obrázek č. 1: Organizační schéma




[bookmark: _Toc279009938][bookmark: _Toc69135778]
Integrovaný systém řízení
V podniku Ústav jaderného výzkumu Řež a.s. je zaveden a rozvíjen integrovaný systém managementu v souladu s požadavky obecně závazných předpisů a mezinárodních norem EN ISO 9001:2000 (systém řízení jakosti), EN ISO 3834-2 (systém jakosti při svařování), EN ISO 14001:2004 (management životního prostředí) a OHSAS 18001:2008 (management bezpečnosti práce).
Zavedení a využívání systému řízení v akciové společnosti bylo ověřeno nezávislou třetí stranou, a to certifikační společnosti TÜV NORD Czech a na základě jejího úspěšného auditu byly vystaveny certifikáty pro obory jaderných technologií, výzkumu, vývoje a výroby radiofarmak a projektové a inženýrské činnosti.
Působnost certifikátů je na pracovištích: Řež, Praha Vyskočilova ulice, Praha nemocnice Na Homolce a Brno Masarykův onkologický ústav. 
Funkčnost a využití systémů je pravidelně každoročně ověřováno při kontrolních auditech.

Cílem integrovaného systému řízení je prokázání obchodním i ostatním potenciálním partnerům vysoce kvalifikovaný a co nejefektivnější postup v náročné a odpovědné činnosti výzkumu, vývoje, zajišťování a řízení projektů, ale i snahu o co nejšetrnější chování k životnímu prostředí a péči o bezpečnost a ochranu zdraví při práci zaměstnanců v Ústavu jaderného výzkumu.

Obrázek č. 2: Certifikát
[image: ]
[bookmark: _Toc279009939][bookmark: _Toc69135779]Prezentace firmy
Firma se prezentuje hlavně díky svým firemním stránkám, brožurami, reklamními prospekty, výročními zprávami, semináři a kongresy. Má velmi propracované internetové stránky, na kterých je možné najít všechny důležité informace o podniku, jeho službách, momentálním výzkumu a vše o organizační struktuře podniku.
Nejen na internetových stránkách lze najít časopis společnosti, který nese název Jaderník. Jaderník vychází jednou na šest měsíců a obsahuje množství článků ze života firmy, ale i z prostředí mimo něj.
Firma také pravidelně pořádá dny otevřených dveří nejen pro studenty, ale i širokou veřejnost.[footnoteRef:3] [3:  Ústav jaderného výzkumu Řez a.s. [online]. 2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z WWW: <http://www.ujv.cz/ >.] 

[bookmark: _Toc279009940][bookmark: _Toc69135780]Informační technologie pro řízení firmy
Ústav jaderného výzkumu Řež a.s. používá informační systém Navision. Navision (dříve Microsoft Navision, nový název Microsoft Dynamics NAV) je podnikový informační systém, který vzhledem ke své komplexnosti a přizpůsobitelnosti, je ideálním řešením pro neustále rozvíjející se společnosti s jedinečnými procesy a specializovanými potřebami. 
Informační systém Navision je vhodným řešením pro správu podnikových zdrojů, který pomůže lépe integrovat a řídit jednotlivé firemní procesy v oblasti financí, výroby a řízení projektů, správy zákaznických vztahů a distribuce. 
[bookmark: _Toc279009941][bookmark: _Toc69135781]Podnikový informační systém Navision
V podnikovém systému Navision je možné automatizovat řadu firemních postupů a procedur přesně podle potřeb firmy. Lze zde jednoduše specifikovat platební podmínky a slevy pro jednotlivé zákazníky a dodavatele, bez problémů zvládnout legislativní požadavky, mezinárodní obchod a s ním spojené měnové otázky. V systému je možnost pracovat s jakoukoli měnou, kterou je možno si zvolit. 
Microsoft Dynamics NAV usnadňuje přístup k informacím finančního charakteru, které jsou potřeba k rozeznání trendů a také k proniknutí do podnikových aktivit. Rychle a jednoduše se lze dostat k jednotlivým transakcím a k informacím o zvláštních událostech. Je možné zde nastavit i vysoce specifická kritéria, která pomůžou najít přesně ty informace, které jsou potřeba.
Podnikový systém NAV nabízí mnohem více než jednoduché účetní nástroje. Pomůže porozumět tomu, co jednotlivá čísla znamenají a usnadní lépe vidět aktivity, ze kterých tato čísla pochází. Tím pádem se lze mnohem lépe ponořit do práce, protože je možné plně všemu rozumět, potřebné informace jsou neustále k dispozici a přístup k nim je velmi jednoduchý. 
Účetní schémata umožňují používat data v hlavní knize tak, aby napomáhaly řídit podnik. Lze zde použít širokou škálu předdefinovaných sestav, případně si jednoduše vytvořit své vlastní. Finanční informace, které je možné takhle vytvořit, pak můžete prezentovat na webových stránkách nebo je rozesílat elektroniky, takže všichni, kteří mají možnost, mohou být neustále informování o aktivitách společnosti.
Microsoft Navision je ideální podnikový informační systém pro snadné zpracování denních objednávek od zákazníků. Díky zlepšenému plánovaní a efektivitě je možné účinněji reagovat na zákaznické potřeby. Lze takhle lépe dodržovat termíny dodání, které jsou slíbeny zákazníkům. Pomocí informačního systému se lze i ujistit, zda bylo vyhověno všem požadavkům zákazníka poté, co byla položka dodána. 
Podnikový systém NAV zefektivňuje práci, redukuje operační náklady, co šetří čas a peníze celou organizaci a umožňuje dosažení konkurenceschopných cen. Snížení nákladů je celosvětový cíl v obchodě všeobecně, ale je také možností posílení vztahů se zákazníky. 
Microsoft Dynamics NAV snižuje náklady tím, že pomáhá redukovat skladové zásoby, snižuje náklady na skladové operace a spolupracuje úzce s dodavateli.[footnoteRef:4] [4:  Shop Centrik : profesionální internetové obchody [online]. 2021 [cit. 2021-04-10]. Navision. Dostupné z WWW: < https://www.netdirect.cz/propojene-erp-systemy/navision-microsoft-dynamics-nav >.
] 

Obrázek č. 3: Ústav používá informační systém NAVISION

[bookmark: _Toc279009942][bookmark: _Toc69135782]
SWOT analýza ICT prostředků využívaných v podniku

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Legální SW
· Využívání elektronické komunikace
· Stabilita
· Specifické potřeby
· Jednoduché účetnictví
· Redukce operačních nákladů

	· Příliš rychlý nástup na trh
· Podpora výrobce


	Příležitosti
	Hrozby

	· Mobilní technologie
· Konkurenční výhoda
· Elektronický podpis
	· Silná konkurence
· Cena
· Nezájem uživatelů



Za silné stránky ICT prostředků lze považovat stabilitu systému, možnost využívání elektronické komunikace, možnost specifických prostředků podniku, jednoduchou možnost účetnictví a redukci operačních nákladů.
Na druhou stranu, za slabé stránky je možno považovat příliš rychlý nástup na trh, takže nevíme jeho pozitiva a negativa přesně určit a malou podporu výrobce.
Příležitostní rozvoj může být chápan v mobilních technologiích, elektronickém podpisu a konkurenční výhodě.
Za hrozby ICT prostředků lze považovat silnou konkurenci, cenu, a ne příliš velký zájem uživatelů.
[bookmark: _Toc279009943][bookmark: _Toc69135783]
Závěr
Akciová společnost Ústav jaderného výzkumu Řež má dlouhodobou vizi být špičkovou vědecko-výzkumnou a inženýrskou společností se zaměřením na využití jaderných technologií v různých oborech a na dlouhodobě udržitelnou energetiku se šetrným vlivem na životní prostředí. Ústav se zabývá hlavně výzkumnou činností. Jako informační systém využívá již několik let Navision, přes který se spravuje celý chod firmy. Jako například personální agenda atd. Ústav se prezentuje hlavně díky svým webovým stránkám, brožurami a výstavami. Ústav má dozorčí radu, představenstvo a vědeckou radu. V čele společnosti stojí generální ředitel, který dohlíží na celý chod firmy. 

[bookmark: _Toc279009944][bookmark: _Toc69135784]
Seznam použité literatury a informačních zdrojů
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